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1. Цели и задачи дисциплины
1.1 Цель дисциплины – формирование компетенций:
ПК-1  Способен  организовать  деятельность  по  обеспечению  персоналом  организации  с  учетом
потребностей организации
ПК-2  Способен  организовать  процесс  текущей  деловой  оценки  и  аттестации  персонала  с  учетом
стратегических приоритетов развития организации
ПК-3 Способен обеспечить профессиональное развитие персонала для решения задач эффективного
функционирования организации
ПК-4  Способен  организовать  комфортные  условия  трудовой  деятельности,  способствующие
повышению производительности труда
ПК-5 Способен обеспечить деятельность по корпоративной социальной политике

1.2  Типы  задач  профессиональной  деятельности,  к  которым  готовятся  обучающиеся  в  рамках
освоения дисциплины:

- организационно-управленческий

1.3  Дисциплина  ориентирована  на  подготовку  обучающихся  к  профессиональной  деятельности  в
сфере:  07  Административно-управленческая  и  офисная  деятельность  (в  сфере
информационно-аналитического  обеспечения  и  оперативного  управления  персоналом  организаций
любой организационно-правовой формы и в любых видах экономической деятельности)

1.4 В результате освоения дисциплины у обучающихся должны быть сформированы:
Обобщенные трудовые 

функции / трудовые 
функции / трудовые или 

профессиональные 
действия (при наличии 

профстандарта)

Код и наименование 
компетенции ФГОС ВО, 

необходимой для 
формирования трудового 
или профессионального 

действия

Индикаторы достижения компетенций

ПК-1 Способен 
организовать деятельность 
по обеспечению 
персоналом организации с 
учетом потребностей 
организации

Собирает,  анализирует  и  структурирует  информацию
с  помощью  цифровых  технологий  для  обеспечения
персоналом  организации  с  учетом  потребностей
организации

ПК-2 Способен 
организовать процесс 
текущей деловой оценки и 
аттестации персонала с 
учетом стратегических 
приоритетов развития 
организации

Систематизирует  и  анализирует  экономические
показатели деятельности персонала для его оценки

ПК-3 Способен 
обеспечить 
профессиональное 
развитие персонала для 
решения задач 
эффективного 
функционирования 
организации

Систематизирует  и  анализирует  экономические
показатели  о  затратах  на  обеспечение
профессионального обучения,  развития и  стажировок
персонала,  в  том  числе  с  использованием
профессиональных программных продуктов
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ПК-4 Способен 
организовать комфортные 
условия трудовой 
деятельности, 
способствующие 
повышению 
производительности труда

Систематизирует  и  анализирует  экономические
показатели  деятельности  организации  и  показателей
по  труду  (в  том  числе  производительности  труда),  а
также  проводит  разработку  и  экономическое
обоснование мероприятий по их улучшению

ПК-5 Способен 
обеспечить деятельность 
по корпоративной 
социальной политике

Систематизирует  и  анализирует  экономические
показатели  деятельности  организации  и  показателей
социального развития персонала

1.5 Согласование междисциплинарных связей дисциплин, обеспечивающих освоение компетенций:

ПК-1  Способен  организовать  деятельность  по  обеспечению  персоналом
организации с учетом потребностей организации

№
п/п

Наименование 
дисциплин, 

определяющих 
междисциплинарные 

связи

Форма 
обучения

Очная
(семестр)

5 6 7 8
1 Кадровое 

администрирование
+ +

2 Маркетинговые 
технологии в 
управлении 
персоналом

+

3 Ознакомительная 
практика

+

4 Организационный 
дизайн

+

5 Подбор и адаптация 
персонала

+

6 Стратегия и 
политика управления 
персоналом

+

7 Технологическая 
(проектно-технологи
ческая) практика

+

ПК-2  Способен  организовать  процесс  текущей  деловой  оценки  и  аттестации
персонала с учетом стратегических приоритетов развития организации

№
п/п

Наименование 
дисциплин, 

определяющих 
междисциплинарные 

связи

Форма 
обучения

Очная
(семестр)
6 7 8

1 Аттестация и оценка 
персонала

+

2 Кадровое 
администрирование

+ +

3 Кросс-культурный 
менеджмент

+
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4 Ознакомительная 
практика

+

5 Технологическая 
(проектно-технологи
ческая) практика

+

ПК-3  Способен  обеспечить  профессиональное  развитие  персонала  для  решения
задач эффективного функционирования организации

№
п/п

Наименование 
дисциплин, 

определяющих 
междисциплинарные 

связи

Форма 
обучения

Очная
(семестр)
6 7 8

1 Бюджетирование в 
управлении 
персоналом

+

2 Кадровое 
администрирование

+ +

3 Обучение и развитие 
персонала

+

4 Ознакомительная 
практика

+

5 Технологическая 
(проектно-технологи
ческая) практика

+

6 Управление 
организационными 
изменениями

+

7 Управление 
талантами

+

8 Управленческий 
учет

+

ПК-4  Способен  организовать  комфортные  условия  трудовой  деятельности,
способствующие повышению производительности труда

№
п/п

Наименование 
дисциплин, 

определяющих 
междисциплинарные 

связи

Форма 
обучения

Очная
(семестр)

5 6 7 8
1 Бюджетирование в 

управлении 
персоналом

+

2 Кадровое 
администрирование

+ +

3 Ознакомительная 
практика

+

4 Психология труда + +
5 Технологическая 

(проектно-технологи
ческая) практика

+
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6 Управление 
вознаграждением 
персонала и 
социальными 
льготами

+

7 Управление 
организационными 
конфликтами

+

8 Управленческий 
учет

+

9 Экономика труда +

ПК-5 Способен обеспечить деятельность по корпоративной социальной политике

№
п/п

Наименование 
дисциплин, 

определяющих 
междисциплинарные 

связи

Форма 
обучения

Очная
(семестр)

5 6 7 8
1 Кадровое 

администрирование
+ +

2 Ознакомительная 
практика

+

3 Социальная 
политика в 
организации

+

4 Технологическая 
(проектно-технологи
ческая) практика

+

5 Управление 
вознаграждением 
персонала и 
социальными 
льготами

+

2. Место дисциплины в структуре ОП бакалавриата:
Дисциплина  «HR-аналитика»  относится  к  части,  формируемой  участниками  образовательных
отношений,  учебного плана ОП по направлению подготовки 38.03.03 - Управление персоналом. 
Дисциплина «HR-аналитика» изучается в 8 семестре.

3.Объем и содержание дисциплины
3.1.Объем дисциплины: 3 з.е.
Очная: 3 з.е.

Вид учебной работы Очная
(всего часов)

Общая трудоёмкость дисциплины 108
Контактная работа 54
Лекции (Лекции) 18
Практические (Практ. раб.) 36
Самостоятельная работа (СР) 54
Зачет -

3.2.Содержание курса:
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№ 
темы

Название 
раздела/темы

Вид учебной 
работы, час.

Формы текущего 
контроля

Лек
ции

Пра
кт. 
раб.

СР

О О О
8 семестр

1 Инструменты 
HR-аналитики 4 8 10

Собеседование; 
Реферат; 

Презентация
2 Алгоритм 

организации 
исследования.  
Предиктивная 
HRаналитика. 

2 6 10

Собеседование

3 Ключевые 
HR-метрики. 
Расчет 
эффективности 
основных 
HR-процессов. 
Формирование 
HR-стратегии 
организации на 
основе 
HRаналитики.

4 6 10

Собеседование

4 Инструменты 
HR-аналитики: 
Excel, Power BI для 
HR-аналитики 

4 8 12

Собеседование; 
Контрольная 

работа

5 HR-отчетность и 
презентация 
данных. 
Визуализация и 
наглядное 
оформление 
данных и таблиц

4 8 12

Собеседование; 
Тестирование

Тема 1. Инструменты HR-аналитики (ПК-5)
Лекция.

Современная  HR-аналитика  –  понятие,  сферы  использования.  Возможности  влияния  HR  на
результаты работы бизнеса. 
Работа с HR-данными. Виды данных, источники их получения.

Практическое занятие.
Общее представление об инструментах HR-аналитики: дашборды, исследования, отчеты, модели, 
внутренний и внешний бенчмаркинг

Задания для самостоятельной работы.
Углубленное изучение темы

Тема 2. Алгоритм организации исследования.  Предиктивная HRаналитика.  (ПК-2)
Лекция.
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Алгоритм  организации  исследования:  гипотеза.  Принятие  управленческих  решений  на  основе
полученных данных. Предиктивная HR-аналитика. 

Практическое занятие.
Алгоритм организации исследования: гипотеза. Необходимые данные и шкалы. Инвентаризация 
данных. Выбор методик исследования. Работа с неизбежными ошибками в данных. Типичные 
ошибки в интерпретации результатов

Задания для самостоятельной работы.
Углубленное изучение темы

Тема 3. Ключевые HR-метрики. Расчет эффективности основных HR-процессов. 
Формирование HR-стратегии организации на основе HRаналитики. (ПК-3)

Лекция.
Ключевые  HR-метрики.  HR  и  эффективность  работы  предприятия:  как  посчитать  и  сделать
правильные выводы. Формирование HR-стратегии организации на основе HR-аналитики.

Практическое занятие.
Типичные комбинации HR-метрик, которые говорят о проблемах. Расчет эффективности подбора, 
адаптации и обучения персонала.Формирование HR-стратегии организации на основе 
HR-аналитики.

Задания для самостоятельной работы.
Углубленное изучение темы

Тема 4. Инструменты HR-аналитики: Excel, Power BI для HR-аналитики  (ПК-1)
Лекция.

Инструменты  HR-аналитики:  оптимизация  работы  с  таблицами  Excel,  использование  всех
возможностей сервиса, базовые принципы и инструменты математической статистики; Power BI для
HR-аналитики

Практическое занятие.
Инструменты HR-аналитики: оптимизация работы с аблицами Excel, использование всех 
возможностей сервиса, базовые принципы и инструменты математической статистики,; Power BI для 
HRаналитики, FriendWork для HR-аналитики. Практика реализации аналитических задач в УЧР в 
современных компаниях

Задания для самостоятельной работы.
Углубленное изучение темы

Тема 5. HR-отчетность и презентация данных. Визуализация и наглядное оформление данных 
и таблиц (ПК-4)

Лекция.
HR-отчетность и презентация данных. 

Практическое занятие.
Визуализация и наглядное оформление данных и таблиц. Культура работы с базовой визуализацией. 
Алгоритмы и шаблоны визуализаций. Создание дашбордов в Excel.

Задания для самостоятельной работы.
Углубленное изучение темы

4. Контроль знаний обучающихся и типовые оценочные средства
4.1. Распределение баллов:

8 семестр
• текущий контроль – 80 баллов
• контрольные срезы – 2 среза по 10 баллов каждый
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• премиальные баллы – 20 баллов

Распределение баллов по заданиям:
№ 
те
мы

Название темы 
/ вид учебной 

работы

Формы 
текущего 
контроля 

/ срезы

Max. 
кол-во 
баллов

Методика проведения занятия и оценки

1. Инструменты 
HR-аналитики

Собеседо
вание

10 Собеседование предполагает организацию беседы преподавателя
со студентами по вопросам практического занятия с целью более
обстоятельного выявления их знаний по определенному разделу,
теме,  проблеме  и  т.п.  Все  члены  группы  могут  участвовать  в
обсуждении,  добавлять  информацию,  дискутировать,  задавать
вопросы и т.д.
Устный  опрос  может  применяться  в  различных  формах:
фронтальный,  индивидуальный,  комбинированный.  Основные
качества устного ответа подлежащего оценке: 
- правильность ответа по содержанию;
- полнота и глубина ответа;
- сознательность ответа;
- логика изложения материала; 
-  рациональность  использованных  приемов  и  способов  решения
поставленной учебной задачи;
-  своевременность  и  эффективность  использования  наглядных
пособий и технических средств при ответе;
- использование дополнительного материала;
-  рациональность  использования  времени,  отведенного  на
задание.
7-10   баллов  –  студент  умеет  сопоставить  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  сравнивать
разные  точки  зрения  на  анализируемую  проблему,  уметь  четко
формулировать  свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему
вопросы,  вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современного права
3-6   баллов  -  студент  умеет  применять  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  отвечать  на
большинство  вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием
терминологии современного права.
1-2  балла  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему.
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается.
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1. Инструменты 
HR-аналитики

Реферат 10 Реферат  –  это  один  из  видов  научно-исследовательской  работы,
выполняемой студентом.
Изложенное  понимание  реферата  как  целостного  авторского
текста  определяет  критерии  его  оценки:  новизна  текста;
обоснованность выбора источника; степень раскрытия сущности
вопроса; соблюдения требований к оформлению.
Новизна текста:
а) актуальность темы исследования;
б)  новизна  и  самостоятельность  в  постановке  проблемы,
формулирование  нового  аспекта  известной  проблемы  в
установлении  новых  связей  (межпредметных,
внутрипредметных, интеграционных);
в) умение работать с исследованиями, критической литературой,
систематизировать и структурировать материал;
г)  четкость  авторской  позиции,  самостоятельность  оценок  и
суждений;
д) стилевое единство текста, единство жанровых черт.
Степень раскрытия сущности вопроса:
а) соответствие содержания теме и плану реферата;
б) полнота и глубина знаний по теме;
в) обоснованность способов и методов работы с материалом;
г)  умение  обобщать,  делать  выводы,  сопоставлять  различные
точки зрения по одному вопросу (проблеме).
Обоснованность выбора источников:
а)  оценка  использованной  литературы:  привлечены  ли  наиболее
известные  работы  по  теме  исследования  (в  т.ч.  журнальные
публикации  последних  лет,  последние  статистические  данные,
сводки, справки и т.д.).
Соблюдение требований к оформлению:
а)  насколько  верно  оформлены  ссылки  на  используемую
литературу, список литературы;
б)  оценка  грамотности  и  культуры  изложения  (в  т.ч.
орфографической,  пунктуационной,  стилистической  культуры),
владение терминологией;
в) соблюдение требований к объему реферата.
Критерии оценивания: 
9-10  баллов  –  работа  сдана  в  указанные  сроки,  обозначена
проблема  и  обоснована  ее  актуальность,  сделан  краткий  анализ
различных точек зрения на рассматриваемую проблему, логично
изложена  собственная  позиция,  сформулированы  выводы,
раскрыта  тема  реферата,  выдержан  объем,  соблюдены
требования к внешнему оформлению.
5- 8 балла – основные требования к реферату выполнены, но при
этом  допущены  недочеты,  например:  имеются  неточности  в
изложении  материала,  отсутствует  логическая
последовательность  в  суждениях,  объем  реферата  выдержан
более чем на 50%, имеются упущения в оформлении.
Менее  3  баллов  –  тема  не  раскрыта,  обнаруживается
существенное  непонимание  проблемы,  допущены  грубейшие
ошибки в оформление работы.
Баллы не начисляются – реферат студентом не представлен.
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1. Инструменты 
HR-аналитики

Презента
ция

10 1-3 балла студент умеет сопоставить полученные при подготовке
к защите презентации  знания, исследуемой проблемы, 
3-6  баллов  -  умеет  сравнивать  разные  точки  зрения  на
анализируемую  проблему,  четко  отвечает  на  задаваемые  ему
вопросы,  способен  вести  дискуссию  с  использованием
терминологии соответствующей исследуемой теме 
6-10  баллов  умеет  сопоставить  полученные  при  подготовке  к
защите презентации  знания, сравнивать разные точки зрения на
анализируемую  проблему,  четко  отвечает  на  задаваемые  ему
вопросы,  ведет  дискуссию  с  использованием  терминологии
современного социологического знания, при защите презентации
применяет элементы системного анализа

2. Алгоритм 
организации 

исследования.  
Предиктивная 
HRаналитика. 

Собеседо
вание(ко
нтрольн
ый срез)

10 Собеседование предполагает организацию беседы преподавателя
со студентами по вопросам практического занятия с целью более
обстоятельного выявления их знаний по определенному разделу,
теме,  проблеме  и  т.п.  Все  члены  группы  могут  участвовать  в
обсуждении,  добавлять  информацию,  дискутировать,  задавать
вопросы и т.д.
Устный  опрос  может  применяться  в  различных  формах:
фронтальный,  индивидуальный,  комбинированный.  Основные
качества устного ответа подлежащего оценке: 
- правильность ответа по содержанию;
- полнота и глубина ответа;
- сознательность ответа;
- логика изложения материала; 
-  рациональность  использованных  приемов  и  способов  решения
поставленной учебной задачи;
-  своевременность  и  эффективность  использования  наглядных
пособий и технических средств при ответе;
- использование дополнительного материала;
-  рациональность  использования  времени,  отведенного  на
задание.
7-10   баллов  –  студент  умеет  сопоставить  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  сравнивать
разные  точки  зрения  на  анализируемую  проблему,  уметь  четко
формулировать  свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему
вопросы,  вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современного права
3-6   баллов  -  студент  умеет  применять  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  отвечать  на
большинство  вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием
терминологии современного права.
1-2  балла  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему.
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается.
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3. Ключевые 
HR-метрики. 

Расчет 
эффективности 

основных 
HR-процессов. 
Формирование 
HR-стратегии 

организации на 
основе 

HRаналитики.

Собеседо
вание

10 Собеседование предполагает организацию беседы преподавателя
со студентами по вопросам практического занятия с целью более
обстоятельного выявления их знаний по определенному разделу,
теме,  проблеме  и  т.п.  Все  члены  группы  могут  участвовать  в
обсуждении,  добавлять  информацию,  дискутировать,  задавать
вопросы и т.д.
Устный  опрос  может  применяться  в  различных  формах:
фронтальный,  индивидуальный,  комбинированный.  Основные
качества устного ответа подлежащего оценке: 
- правильность ответа по содержанию;
- полнота и глубина ответа;
- сознательность ответа;
- логика изложения материала; 
-  рациональность  использованных  приемов  и  способов  решения
поставленной учебной задачи;
-  своевременность  и  эффективность  использования  наглядных
пособий и технических средств при ответе;
- использование дополнительного материала;
-  рациональность  использования  времени,  отведенного  на
задание.
7-10   баллов  –  студент  умеет  сопоставить  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  сравнивать
разные  точки  зрения  на  анализируемую  проблему,  уметь  четко
формулировать  свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему
вопросы,  вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современного права
3-6   баллов  -  студент  умеет  применять  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  отвечать  на
большинство  вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием
терминологии современного права.
1-2  балла  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему.
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается.
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4. Инструменты 
HR-аналитики: 
Excel, Power BI 

для 
HR-аналитики 

Собеседо
вание

10 Собеседование предполагает организацию беседы преподавателя
со студентами по вопросам практического занятия с целью более
обстоятельного выявления их знаний по определенному разделу,
теме,  проблеме  и  т.п.  Все  члены  группы  могут  участвовать  в
обсуждении,  добавлять  информацию,  дискутировать,  задавать
вопросы и т.д.
Устный  опрос  может  применяться  в  различных  формах:
фронтальный,  индивидуальный,  комбинированный.  Основные
качества устного ответа подлежащего оценке: 
- правильность ответа по содержанию;
- полнота и глубина ответа;
- сознательность ответа;
- логика изложения материала; 
-  рациональность  использованных  приемов  и  способов  решения
поставленной учебной задачи;
-  своевременность  и  эффективность  использования  наглядных
пособий и технических средств при ответе;
- использование дополнительного материала;
-  рациональность  использования  времени,  отведенного  на
задание.
7-10   баллов  –  студент  умеет  сопоставить  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  сравнивать
разные  точки  зрения  на  анализируемую  проблему,  уметь  четко
формулировать  свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему
вопросы,  вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современного права
3-6   баллов  -  студент  умеет  применять  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  отвечать  на
большинство  вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием
терминологии современного права.
1-2  балла  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему.
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается.
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4. Инструменты 
HR-аналитики: 
Excel, Power BI 

для 
HR-аналитики 

Контроль
ная 

работа

10 От  8  до  10  баллов  и/или  «отлично»:  ответ  содержательный,
уверенный  и  четкий;  показано  свободное  владение  материалом
различной  степени  сложности;  при  ответе  на  дополнительные
вопросы выявляется владение материалом; допускаются один-два
недочета,  которые  студент  сам  исправляет  по  замечанию
преподавателя;
От  5  до  7   баллов  и/или  «хорошо»:  твердо  усвоен  основной
материал;  ответы  удовлетворяют  требованиям,  установленным
для  оценки  «отлично»,  но  при  этом  допускаются  две  негрубые
ошибки;  делаются  несущественные  пропуски  при  изложении
фактического материала; при ответе на дополнительные вопросы
демонстрируется  понимание  требуемого  материала  с
несущественными ошибками;
От 4  до 6 баллов и/или «удовлетворительно»: обучаемый знает и
понимает  основной  материал  программы,  основные  темы,  но  в
усвоении материала  имеются  пробелы;  излагает  его  упрощенно,
с  небольшими  ошибками  и  затруднениями;  изложение
теоретического  материала  приводится  с  ошибками,  неточно  или
схематично;  появляются  затруднения  при  ответе  на
дополнительные вопросы;
От 1 до 3  баллов и/или «неудовлетворительно»: отказ от ответа;
отсутствие  минимальных  знаний  по  дисциплине;  присутствуют
грубые  ошибки  в  ответе;  практические  навыки  отсутствуют;
студент  не  способен  исправить  ошибки  даже  с  помощью
рекомендаций преподавателя.
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5. HR-отчетность 
и презентация 

данных. 
Визуализация и 

наглядное 
оформление 

данных и 
таблиц

Собеседо
вание(ко
нтрольн
ый срез)

10 Собеседование предполагает организацию беседы преподавателя
со студентами по вопросам практического занятия с целью более
обстоятельного выявления их знаний по определенному разделу,
теме,  проблеме  и  т.п.  Все  члены  группы  могут  участвовать  в
обсуждении,  добавлять  информацию,  дискутировать,  задавать
вопросы и т.д.
Устный  опрос  может  применяться  в  различных  формах:
фронтальный,  индивидуальный,  комбинированный.  Основные
качества устного ответа подлежащего оценке: 
- правильность ответа по содержанию;
- полнота и глубина ответа;
- сознательность ответа;
- логика изложения материала; 
-  рациональность  использованных  приемов  и  способов  решения
поставленной учебной задачи;
-  своевременность  и  эффективность  использования  наглядных
пособий и технических средств при ответе;
- использование дополнительного материала;
-  рациональность  использования  времени,  отведенного  на
задание.
7-10   баллов  –  студент  умеет  сопоставить  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  сравнивать
разные  точки  зрения  на  анализируемую  проблему,  уметь  четко
формулировать  свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему
вопросы,  вести  дискуссию  с  использованием  терминологии
современного права
3-6   баллов  -  студент  умеет  применять  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  отвечать  на
большинство  вопросов,   вести  дискуссию  с  использованием
терминологии современного права.
1-2  балла  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему.
Если  студент  не  владеет  проблематикой  практического  занятия,
не  может  отвечать  на  вопросы,  зачитывает  ответ  по
напечатанному тексту – ответ баллами не оценивается.

Тестиров
ание

20 Время ответа на вопросы теста составляет 45 минут.
20  баллов  –  студент  правильно  отвечает  на  100%  вопросов  в
тесте.
10-9  баллов  –  студент  правильно  отвечает  на  90%  вопросов  в
тесте.
8 баллов – студент правильно отвечает на 80% вопросов в тесте.
7 баллов – студент правильно отвечает на 70% вопросов в тесте.
6 баллов – студент правильно отвечает на 60% вопросов в тесте.
5 баллов – студент правильно отвечает на 50% вопросов в тесте.
4 балла – студент правильно отвечает на 40% вопросов в тесте.
3 балла – студент правильно отвечает на 30% вопросов в тесте.
2 балла – студент правильно отвечает на 20% вопросов в тесте.
1 балл – студент правильно отвечает на 10% вопросов в тесте.
Менее 10% правильных ответов – баллы не начисляются.
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6. Премиальные баллы 20 Дополнительные премиальные баллы могут быть начислены:
-  за  проект,  выполненный  по  заказу  работодателя  и
реализованный на практике – 20 баллов;
-  полностью подготовленная  к  публикации  статья  по  тематике  в
рамках дисциплины – 10 баллов;
- победа в межрегиональной олимпиаде – 20 баллов;
-  участие  с  докладом  во  всероссийской  олимпиаде  по  тематике
изучаемой дисциплине – 20 баллов;
-  публикация  статьи  по  тематике  изучаемой  дисциплины  в
сборнике  студенческих  работ  /  материалах  всероссийской
конференции / журнале из перечня ВАК – 10 / 15 / 20

7. Индивидуальные задания, 
с помощью которых 

можно набрать 
дополнительные баллы

100 Добор:  студент  может  предоставить  все  задания  текущего
контроля и контрольные срезы

8. Итого за семестр 100

Итоговая оценка по зачету выставляется в 100-балльной шкале и в традиционной четырехбалльной
шкале.  Перевод  100-балльной  рейтинговой  оценки  по  дисциплине  в  традиционную
четырехбалльную осуществляется следующим образом:

100-балльная система Традиционная система
50 - 100 баллов Зачтено
0 - 49 баллов Не зачтено

4.2 Типовые оценочные средства текущего контроля

Контрольная работа

Тема 4. Инструменты HR-аналитики: Excel, Power BI для HR-аналитики 
1 Характеристика подсистемы найма и учета персонала. Критерии, показатели, метрики оценки 

эффективности.
2 На примере любой организации оценить эффективность подсистемы найма и учета персонала.
3 Характеристика подсистемы мотивации и стимулирования персонала. Критерии, показатели, 

метрики оценки эффективности.
4 На примере любой организации оценить эффективность подсистемы мотивации и 

стимулирования персонала.
5 Характеристика подсистемы управления социальным развитием. Критерии, показатели, 

метрики оценки эффективности.
6 На примере любой организации оценить эффективность подсистемы управления социальным 

развитием.
7 Характеристика подсистемы правового обеспечения системы управления персонала. Критерии, 

показатели, метрики оценки эффективности.
8 На примере любой организации оценить эффективность подсистемы правового обеспечения 

системы управления персонала.
9 Характеристика подсистемы информационного обеспечения управления персоналом. 

Критерии, показатели, метрики оценки эффективности.
10 На примере любой организации оценить эффективность подсистемы информационного 

обеспечения управления персоналом.

Презентация

Тема 1. Инструменты HR-аналитики
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1 BigData в HR
2 Современная HR-аналитика
3 HR-аналитика и метрики
4 HR-аналитика в рекрутинге 
5 HR-аналитика в оценке эффективности обучения
6 HR-аналитика в оценке эффективности работы с кадровым резервом
7  HR-аналитика в управлении талантами 
8  HR-аналитика при формировании бюджета на персонал
9  HR-аналитика в управлении мотивацией 

10 Предиктивная HR-аналитика 
11 HR-аналитика в управлении вовлеченностью и лояльности сотрудников 
12 HR-аналитика в управлении дисциплиной труда 
13 HR-аналитика как способ оценки эффективности кадровой политики

Реферат

Тема 1. Инструменты HR-аналитики
1.        Роль   HR-аналитики в принятии управленческих решений...
2.        Анализ данных   в области подбора персонала
3.        Анализ данных   в области обучения персоналом
4.        Анализ данных   в области развития персонала
5.        Анализ данных   в области оплаты труда 
6.        Анализ данных   в области оценки персонала
7.        Анализ данных   в области кадровых перемещений работников
8.        Модель   предсказания уровня текучести персонала
9.        Модель   предсказания уровня вовлеченности персонала
10.   Информационная безопасность и анализ данных   о людях
11.  Методические   подходы к анализу достоверности данных
12.  КПЭ   в области управления персоналом и подходы к их анализу
13.  Связь   HR-аналитики с бизнес-показателями всей организации
14.  Графический   анализ HR-данных
15.  Описательная   статистика и вариативность HR-данных
16.  Графический   анализ HR-данных
17.  Корреляция   и регрессия для решения HR-задач
18.  Множественная   регрессия в HR
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